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Dopo Canale 5, France 5. Il presidente Mitterrand

in persona si e battuto per averla. E adesso,

tra mille polemiche, nasce anche in Francia la prima
televisione commerciale. |l Gran Patron ¢ sempre

lui, Silvio Berlusconi. Ecco tutti i retroscena di una delle
piu straordinarie avventure imprenditoriali portata

in porto da un italiano. Prossima tappa: I'intera Europa.

di Myriam De Cesco - foto di Mauro Galligani

Sullo sfondo della Tour Eiffel
Silvio Beriusconi posa per

il fotografo di «Epoca». Le due
mani sono levate in un gesto
simbolico: dopo Canale 5, ecco
arrivare anche Ia rete France 5.
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Un italiano a Parigi. Uno
sbarco alla grande. Un
posto d’onore sulle prime pagi-
ne dei giornali. Una conferen-
za stampa come da qualche
tempo (la malignita ¢ di un
giornalista francese) non ne
vede nemmeno il presidente
della Repubblica, Frangois
Mitterrand: 300 giornalisti e
fotografi per guardare in faccia
questo «mago» della televisio-
ne privata che osa venire a da-
re lezioni a loro. Lui ¢ Silvio
Berlusconi. Quello che non ha
ancora 50 anni. Quello che ha
dato i «numeri» vincenti all’
italiano medio che passa cin-
ue sere su sette davanti al vi-
eo: il Cinque (Canale), I'Uno
Italia), il Quattro (Rete).

uello che in cinque anni ha
conquistato milioni di spetta-
tori. Quello che fa miracoli per
miliardi: il 1985 dovrebbe
chiudersi per il gruppo Finin-
vest del quale le tv fanno par-
te, con un fatturato consolida-
to di oltre 2 mila miliardi.

Un italiano a Parigi. E sco
pia il finimondo. Perché Mit-
terrand ha scelto proprio Ber-
lusconi, I'italiano della «spa-
ghetti-tv» (come I’hanno subi-
to definito), per dar via libera
alla prima televisione privata
in Francia. Finora i 18 milioni
e mezzo di famiglie che hanno
la tv avevano quattro scelte
forzate e tutte di Stato. Vieta-
to il bombardamento pubblici-
tario. Vietato soprattutto in-
terrompere film e programmi
culturali con spot e jingle. Una
pacchia? Nemmeno per sogno:

Sulla spianata del Trocadéro,
Berlusconi, circondato da un
gruppo di bambini, scambia
con loro quaiche battuta.
Nelia foto sotto, accetta una
«tour Eiffel», che gl viene
scherzosamente

consegnata
come si fa col nuovo «padrone».

il francese mugugna perché i
programmi sono noiosi, la
scelta scarsa, i telegiornali far-
citi di immagini di «palazzo», il
divertimento raro.

E perché allora la stampa d’
oltralpe grida allo scandalo
quando apprende che Berlu-
sconi (40 per centot) varera en-
tro il prossimo tebbraio la
Cing, la rete cinque, in societa
gO per cento) con Jérome

ierre Seydoux Fornier de
Clausonne, 51 anni, uno dei 10
imprenditori pit importanti di
Francia? Un uomo che oggi ¢ a
capo di un gruppo che com-
Brende una compagnia aerea,

anche, una flotta mercantile,
un’industria alimentare, una
fabbrica di contatori, la societa
cinematografica Gaumont.

«Mi meraviglio di tutta que-
sta baraonda perché, in fondo
la creazione di una rete di tele-
visione commerciale & attesa
dal pubblico francese che & ri-
masto ormai quasi l'ultimo a
esserne privo», ha detto con
aria ironica Seydoux alla con-
ferenza stampa del 22 novem-
bre. «La stampa non ha alcuna
ragione di essere allarmata
perché - come si ¢ visto - nei

andi Paesi si ¢ sempre “svi-
uppata in concomitanza con la
tv. La crescita televisiva non
ha mai danneggiato la stam-
pa». Ancora qualcuno perples-
so? Provare per credere: la
partecipazione al cafitale della
rete Cinq ¢ aperta alla stampa.

Dal generale al particolare:
la polemica in Francia si con-
centra su tre punti «vitali».
Quale tipo di televisione com-
merciale faranno Berlusconi e
Seydoux? Non sara proprio
Berlusconi il classico cavg(l?c)) di
Troia attraverso il quale entre-
ra la cultura della Coca-Cola
contro la quale il ministro Jack
Lang combatte da tempo? E



G b 45 S35

-

P11 e O

y ‘,»A.tew\..‘!?tsmide.‘ o




|

infine: il glorioso cinema fran-
cese finira cosi tristemente la
sua storia avvilito sul piccolo
schermo dalla presenza della
ubblicita? Calma, calma.
eydoux interviene e assicura.
Primo, che la Cinq sara una te-
levisione francese, fatta da
francesi per i francesi. Secon-
do, che la Cinq avra il ruolo di
permettere e di difendere la
creazione di cultura europea
contro il dominio dell’ Ameri-
ca. Terzo, che I'interesse della
Cinq ¢ di conservare al cinema
francese il posto di prestigio
che ha. E Seydoux invita i pro-
duttori cinematografici, come
Frima aveva fatto con i giorna-
isti, a entrare nel capitale del-
la societa.

Contenti? Nemmeno per so-
gno. I giornali si riempiono
delle opinioni degli uomini po-
litici. Da destra a sinistra. Jac-
ques Chirac ha tuonato. Gi-
scard d’Estaing ha protestato.
E il socialista Claude Evin,
presidente della commissione
per gli affari culturali, si ¢ di-
chiarato deluso. Il comunista
Georges Marchais € arrivato a
invitare il presidente Mitter-
rand a rinunciare al progetto
Berlusconi-Seydoux.

Dal quartier generale di
Berlusconi la prima reazione a
tanto rumore ¢ stata molto
contenuta. Qualcuno ha avan-
zato una spiegazione: alla base
ci potrebbe essere un malinte-
so sciovinismo. Se la prendono
con Berlusconi soprattutto
perché ¢ italiano.

Ma anche la stampa italiana

Alla conferenza stampa di
venerdi, 22 novembre, Silvio
Berlusconi ha accanto il suo
socio, l'industriale

Jéréome Seydoux. Sotto: tra

i due posa per i fotografi il
terzo socio, Christophe Riboud.

l

non ¢ contenta del successo ot-
tenuto dal tycoon di Canale S.
Anzi. Scandalo anche in pa-
tria. Perché - ¢ stato scritto -
Berlusconi ¢ insaziabile. Per-
ché va a portare soldi e lavoro
in Francia. Perché nella opera-
zione in Francia qualcuno av-
verte un forte odore di garofa-
no (socialista).

E lui, Berlusconi? L’italiano
che ¢ arrivato in cima alla tor-
re Eiffel? Cosa dice? «Epoca»
¢ andata a Parigi nei giorni cal-
di dell’annuncio della nascita
della Cin% e poi ad Arcore,
nella grande villa alle porte di
Milano dove abita. «In Italia -
pur essendo arrivato soltanto
un 20 per cento della risonanza
che l'operazione ha avuto in
Francia - la stampa ha riporta-
to i fatti in modo abbastanza
corretto. Non ha dato invece
la dimensione del fenomeno
che ¢ stata ben colta dalla
stampa francese».

Berlusconi & stanco. Molto.

inseguito da un nugolo di fo-
tografl, il telefono lo persegui-
ta, le richieste di interviste si
accumulano sui tavoli degli ad-
detti stampa. Ma Berlusconi
non parla volentieri con i gior-
nalisti. SoErattutto con gl ita-
liani, perché - sostiene - falsa-
no il significato delle sue paro-
le. O non le capiscono.

Sara vero, pero anche i gior-
nalisti francesi... «Non sono
d’accordo sulla presunta ostili-
ta della stampa francese nei
confronti della Cinq e miei.
Ad alcune iniziali prese di po-
sizione dovute a una sostanzia-
le disinformazione ¢ rapida-
mente seguita una evidente
modifica di atteggiamento,
tutt’ora in atto, in senso_a noi
sempre piu favorevole. E I'ef-
fetto di una graduale presa di
coscienza di chi siamo, di cosa
sappiamo e vogliamo fare, del-




la nostra serieta e affidabilita.
La stampa francese va giusta-
mente famosa per il suo equili-
brio e la sua capacita di obbe-
dire pia alla ragione che alle
spinte emotive pili 0 meno pi-
lotate. E per questo che non
ho mai dubitato che i giornali
francesi tratteranno la Cing
con obiettivita e che non le fa-
ranno mancare la loro simpa-
tian.

Perd ¢ innegabile che i suoi
successi, in Italia come all’
estero si sono consolidati sotto
regimi socialisti. O no? «Mi
permetto di fare osservare, in-
nanzi tutto, che in Italia le te-
levisioni commerciali sono an-
cora nella condizione di atten-
dere di sei mesi in sei mesi la
scadenza e il rinnovo di precari
decreti autorizzativi. In Spa-
gna il gruppo Fininvest ha per
il momento acquistato solo gli
immobili che ospitano gli studi
televisivi tuttora locati alla te-
levisione di Stato. Quanto alla
Francia abbiamo ottenuto la
concessione sotto rigorosi limi-
ti e condizioni negoziati con lo
Stato francese. Non mi sembra
pertanto che si possa collegare
1l nostro successo, e tantome-
no il suo consolidamento, alla
situazione politico-ambientale
dei Paesi citati. In linea gene-
rale, se un imprenditore deve
ottenere un’autorizzazione o
una concessione da un’autorita
di governo ¢& chiaro che a que-
sta autorita deve sapere rap-
presentare i vantaggi delle pro-
prie iniziative. Per quanto ri-
guarda la televisione commer-
ciale i vantaggi di tipo sociale,
culturale e politico non sono
sfuggiti ai governi citati, cosi
come non sarebbero sfuggiti a

ualunque altro governo pur
gi diverse tendenze politiche.
A maggior ragione a gover-
nanti di1 idee liberali».

Ma piacera ai francesi I'im-

asto pubblicita-spettacolo che
a loro stampa ha tanto severa-
mente criticato? «I francesi
hanno criticato senza conosce-
re. Io ho chiesto a diversi gior-
nalisti: ma lei che spettacolo
italiano ha visto? Nessuno.
Pensano alla nostra tv come a
una televisione a basso costo,
senza gusto, senza professio-
nalita. Ci vuole pazienza, biso-
gna farsi conoscere, farsi capi-
re, un lungo lavoro di tessitu-
ra».

Per arrivare a convincere
Mitterrand e il suo governo
Berlusconi ha tessuto per due
anni. Su e giu da Milano e Pa-
rigi a incontrare gente, a spie-

10

gare che la televisione com-
merciale & un fatto totalmente
positivo 'Per un Paese. Per tut-
ti. Tutti? E quelli del cinema
che si sentono in pericolo, in-
vece? «Anche qui non c’¢ rea-
le conoscenza di come stanno
le cose. Negli Stati Uniti il ci-
nema vive al 50 per cento sugli
introiti delle sale cinematogra-
fiche e per I'altro 50 per cento
sui_“ritorni” che provengono
dall’utilizzazione di film sul vi-
deo. E un matrimonio felice,
insomma, quello tra cinema e
tv. E lo sta diventando anche
in Italia».

Ma non & un’unione guasta-
ta da spot e J’ingle? «In effetti il
problema dell’affollamento ¢
reale. Oggi ¢ eccessivo. Ma la
colpa non ¢ nostra. In un pri-
mo tempo questa rincorsa &
stata indotta dalla concorrenza
tra televisioni private. In se-
guito, finita questa rivalita, &
iniziata quella con la Rai. Ma
io spero proprio che si possa
arrivare a una grande alleanza
con la Rai e quindi a una nor-
malizzazione della pubblicita.
In Francia procederemo gra-
dualmente tenendo presente
che ci rivolgiamo a un pubbli-
co non abituato alle interruzio-
ni pubblicitarie».

a come si spiega che la
neonata tv privata in Francia
sia piu libera di quella italia-
na? «Sono andato in Francia
con le credenziali della capaci-
ta imprenditoriale e della se-

Sllvio Berlusconi
48 anni.
a capo diun
che

gruppo
chiudera il 1985
con oftre 2

mila millardi di
fatturato
consolidato.

rietd del nostro Elruppo televi-
sivo, e dopo pochi mesi di trat-
tative il governo francese ha
stipulato con me ed i miei soci
Seydoux e Riboud un regolare
contratto di concessione che ci
affida per 18 anni la diffusione
di programmi televisivi sull’in-
tero territorio francese, com-
prese le informazioni, compre-
sa la diretta, compreso il cana-
le/satellite. Nel quadro di tale
contratto ho, insieme ai miei
soci, negoziato e accettato- li-
miti e condizioni, in una logica
d’equilibrio economico-politi-
co che ¢ risultato plausibile e
conveniente aentrambeleparti.

«Ci0 smentisce tutti coloro
che mi hanno in passato attri-
buito la volonta di sottrarmi ad
ogni regola, di eludere qualsia-
s1 limite, di volere la “giungla”
televisiva. Se una definizione
dei diritti e degli obblighi delle
emittenti commerciali - nel
quadro delle garanzie costitu-
zionali - analoga a quella in
breve tempo raggiunta in
Francia, non ¢ stata possibile
in Italia dopo anni di discussio-
ni, di parole, di strumentaliz-
zazioni di parte, non ¢ a me
che si deve chiederne la ragio-
ne».

Berlusconi promette all’Eu-
ropa un futuro migliore. Ma
non sara sempre meno Europa
e pit America?

«Alla base del nostro pro-
getto per ’Europa c’¢ proprio
un disegno opposto: dimostra-

re che c’¢ un’alternativa all’
America e ai suoi prodotti pur
indiscutibilmente professionali
e di grande qualita. Appunto
una via europea alla televisio-
ne. Ma non ¢ facile arrivarci,
occorre poter contare su un
mercato sovranazionale che
consenta investimenti cospicui
a livello di quelli delle grandi
compagnie americane. Si po-
tranno cosi realizzare prodotti
eurOﬁZiz altamente competitivi
e utilizzabili dalle singole tele-
visioni nazionali e capaci di
conquistarsi uno spazio anche
sul mercato internazionale.
Appare chiaro come a questo
risultato si possa arrivare piu
sicuramente con un sistema di
televisioni commerciali nazio-
nali in ciascuna delle quali il
gruppo promotore abbia una
presenza operativa e una par-
tecipazione azionaria significa-
tiva. Questo ¢ il progetto a cui
stiamo lavorando».

Cosi si arriva al discorso del
satellite. Nel 1987 Berlusconi
potra diffondere i suoi pro-

rammi ad un’area vastissima,
al Nord Europa al Nord Afri-
ca. «E questa la fase avanzata
del progetto. Una televisione
per 'Europa, per tutti i popoli
dell’Europa, un unico pro-
ﬁramma, trasmesso in quattro

ngue, capace di raggiungere
contemporaneamente una po-
polazione di oltre 250 milioni
di persone consentendo loro di
riconoscersi in comuni radici di
civilta, di cultura, di gusto. E
un obiettivo grande ed entusia-
smante, la cui realizzazione ri-
chiedera non solo talento e
fantasia, ma anche tecnica, or-
ganiézazione e imprenditoriali-
ta. E comunque un progetto
nel quale Ia iniziativa e la ca-

acita italiana avranno un ruo-
o di primo piano oltre al meri-
to di aver concgpito € promos-
so questa grande idea inaugu-
rando una nuova generazione
non solo nella televisone ma
nella stessa comunicazione tra
i popoli. Non nascondo il no-
stro orgoglio per quanto sta
accadendo, e mi sembra anzi
che questo sentimento debba
accomunare anche tutti coloro
che sono protafonisti della vita
economica, culturale e sociale
del nostro Paese».

Ma sard anche un bell’affa-
re, no? «Per ora ¢ una grande
avventura, un grande rischio.
Una utopia affascinante cui &
difficile sottrarsi. Ma che c’¢ di
pitl meraviglioso del realizzare
una utopia?»

Myriam De Cesco
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